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PROCES-VERBAL nr.26
al sedintei Comitetului Managerial din cadrul IP Compania ,Teleradio-Moldova”
din 10 decembrie 2025

A prezidat:
1. Vladimir Turcanu, Director General
Au fost prezenti urmatorii membri:
2. Andrei Zapsa, Director General Adjunct (Televiziune)
3. Cornel Ciobanu, Director General Adjunct (Radiodifuziune)
4. Andrian Teberneac, Director Departament Radioteleviziune Departamentul Tehnic
TV
5. Alla Ceapai - Galagan, Directoare Departament Radioteleviziune , Newsroom
6. Dorian Bodiu ,Director Departament Radioteleviziune in Departamentul
Infrastructura si Logistica.
7. Ludmila Vasilache, Directoare Departament Radioteleviziune ,Departament
Programe ,,Moldova 2”
8. Galina Blanaru, Directoare Financiara , Departamentul Financiar
9. Veronica Cojocaru, Sefa Serviciului Publicitate si Vanzari
10. Tatiana Lupascu, Sefa serviciul juridic
11. Alexandrina Carpov ,Sefa Serviciului Resurse Umane si Formare Profesional3
Continua
12. lon Chiorpec, Sef Subdiviziune in Radioteleviziune, Radio Moldova Muzical
i3. Gheorghe Andros, Regizor Televiziune, Departamentul Tehnic
14. lvan Carpov ,Consilier al Conduc&torului intreprinderii
Au lipsit:
15. Mihaela Ganganu, Sefa Serviciului Media al Ombudsmanului
16. Elena Stegari, $Sefa Subdiviziune in Radioteleviziune ,Radio Moldova Tineret
(concediv)
17. Andrei Jovmir, Sef Subdiviziune Tn Radioteleviziune Radio Moldova Comrat
Invitati
18. Dumitru Spataru , $ef Subdiviziune In Radioteleviziune
A intocmit
19. Ecaterina Robu, Secretara Comitetului Managerial



1. Cu privire la Caietul de sarcini pentru anul 2026 al Institutiei Publice Compania
»Teleradio-Moldova”

2. Cu privire la Planul de finantare pentru anul 2026 - Bugetul Companiei si anexele (TV,
Moldova 1, Moldova 2, RD, Radio Moldova, RMM, RMC, RMT)

Cu privire la Caietul de sarcini pentru anul 2026 al Institutiei Publice Compania
»1eleradio-Moldova”

Poiectul Caietului de sarcini a fost expediat membrilor Comitetului managerial pana la data
sedintei, pentru examinare si inaintarea propunerilor.

fn cadrul sedintei, DI Turcanu i-a oferit cuvantul dlui Zapsa sa prezinte informatia la
subiectul dat,

DI Zapsa a prezentat succint prevederile Caietului de sarcini, mentionand prioritatile de
baza: extinderea centrelor regionale, consolidarea prezentei online printr-o platforma
unica, modernizarea canalului Moldova 2 cu sprijin financiar extern, dar si reorganizarea
interna pentru eficienta si claritate in procesele editoriale.

Pe parcursul expunerii, au fost punctate exemple de bune practici, precum Radio Moldova
Comrat, dar si dificultati, cum ar fi lipsa investitiilor in arhiva televiziunii sau vulnerabilitatile
infrastructurii energetice. in paralel, s-a subliniat importanta adaptarii la dinamica pietei de
publicitate si a monetizarii mediului online, unde audientele crescute demonstreazi
potentialul de dezvoltare.

in continuare, domnul Zapsa a relatat ca unul din obiective fixate pentru anul 2026 este si
implementarea recomandarilor din Raportul de auddit al Curtii de Conturi.

Totodatd, au fost prezentate prioritatile specifice televiziunii, care se incadreaza in cadrul
general, dar au particularitati proprii:

« Diversificarea grilei de programe a Moldova 1, prin lansarea de noi emisiuni si
imbunatatirea celor existente. Consiliul de programe a inceput deja analiza
segmentului de weekend, urmand ca recomandarile s3 fie extinse si asupra altor
productii.

» Dezvoltarea materialelor de investigatie, un domeniu dificil, dar necesar, unde
televiziunea inregistreaza restante fata de strategia 2023-2028.

« Fortificarea capacitatii institutionale a sectiei promo si grafica.

Cu referire la TV Moldova 2, a subliniat ca obiectivele sunt clare: canalul trebuie s3 devina
autosuficient, cu productie proprie, capabil s3 isi creasca audienta in mod exponential.



Domnul Vladimir Turcanu a intervenit, sugerand ca ar trebui discutate si aspectele legate
de radiodifuziune.

Domnul Cornel Ciobanu a completat, precizédnd cd pentru anul 2026, in cazul Radio
Moldova, prioritatile vizeaza atat dimensiunea editoriald, cat si dezvoltarea tehnica si
logistica. Printre obiectivele majore se afld instalarea unor pupitre noi in studiourile
principale 1 si 2 din Casa Radio, precum si implementarea unui nou soft de productie Si
transmisie, avand in vedere ca actualul program, provenit din Federatia Rusa, nu mai
beneficiazéd de garantii de mentenant3 si securitate. Aceste masuri sunt considerate
esentiale pentru modernizarea transmisiunilor si cresterea calitatii produselor.

Pe plan editorial, Radio Moldova isi propune modernizarea grilei de programe prin formate
adaptate tendintelor contemporane, lansarea de produse noi in diverse domenii,
diversificarea tematica si cresterea vizibilitatii online. S-a accentuat faptul c3 publicul
m|greaza tot mai mult catre mediul digital, iar institutia trebuie s& raspunda acestei realitti.
In acest sens, a fost mentionata intentia de a organiza un concurs de idei pentru
documentare radio, deschis atat angajatilor TRM, cét si colaboratorilor externi.

Vladimir Turcanu a apreciat activitatea Newsroom-ului si capacitatea echipelor de a
produce materiale de impact, inclusiv subiecte de culoare care atrag audiente mari. A
semnalat deficiente in gestionarea playlist-urilor la Radio Moldova Muzical si Tineret,
subliniind nevoia unei strategii clare.

Ainsistat asupra adaptarii la standardele posturilor comerciale in privinta efectelor, promo-
urilor si fluiditatii programelor, mentionand ca TRM are continut valoros, dar ambalarea
acestuia ramane in urma. A oferit ca exemplu pozitiv o emisiune despre dezinformare, bine
ritmata si relevanta, demonstrand ca dezbaterile lungi pot fi atractive daci sunt bine
structurate.

in final, Domnul Turcanu a mentionat c& transmiterea evenimentelor majore ramane o
pozitie principiala si un pilon strategic pentru TRM, justificand plasarea acestei directii ca
prioritate principala in fata Consiliului de Supraveghere si a societétii. Totodat3, s-a
mentionat ca segmentul stirilor, desi nu apare vizibil in caietul de sarcini, rimane o
prioritate constanta, procesul editorial fiind stabilizat si functional, cu rezultate apreciate.

Cu privire la Planul de finantare pentru anul 2026 - Bugetul Companiei si anexele (TV,
Moldova 1, Moldova 2, RD, Radio Moldova, RMM, RMC, RMT)

Domnul Viadimir Turcanu i-a oferit cuvantul doamna Galina Blanaru s3 prezinte informatia
la subiectul dat.

Doamna Blanaru a expus structura bugetului planificat pentru anul 2026, estimat ia
704.570.000 lei, conform ofertelor analizate la nivelul fiecirei subdiviziuni. Sursele de



finantare includ: Subventii bugetare: 220.580.000 lei, Venituri proprii (publicitate,
contracte de colaborare, alocari si subventii externe): 20.681.000 lei

Deficitul mijloacelor financiare se ridicad la 463.307.000 lei, ceea ce evidentiazd o
insuficientd majora. In ceea ce priveste structura cheltuielilor: Remunerarea muncii
63,36% din buget (153.000.000 lei, inclusiv contributiile),Achizitionarea bunurilor si
serviciilor: 22,7% (54.789.000 lei) ,Procurarea mijloacelor fixe: 21.000.000 lei, Procurarea
stocurilor: 5.644.000 lei (2,4%), Alte cheltuieli (cotizatii internationale): 5.000.000 lei,
Prestatii sociale: 1.202.000 lei.

Dna Blanaru, conform recomandarii Curtii de conturi a propus ca sa fie stabilita de Consiliul
de supraveghere o marjd pentru care directorul general poate redirectiona surse
financiare de la un articol la altul, fard a dep3si limita de cheltuieli per categorie de articole.

Domnul Vladimir Turcanu a mentionat cé planificarea urgentelor si prioritatilor institutiei
trebuie sa tina cont de deciziile coordonate in ultimii ani cu Parlamentul si Consiliul de
Supraveghere. Printre acestea se numara investitiile in Moldova 2, Radio Moldova si Radio
Comrat.

Un alt subiect a fost carul de transmisiuni, considerat o investitie costisitoare, dar absolut
necesara. Daca TRM ar dispune de propriul car, aceste cheltuieli ar fi reduse considerabil.

Domnul Turcanu a subliniat ca discutiile privind finantarea acestor prmecte se poarta pe
doua planuri: cu autoritatile si decidentii politici, dar si cu finantatorii externi, prin
intermediul domnului Zapsa si al altor reprezentanti.

Cu referire la dezbaterea publica privind dreptul TRM de a difuza publicitate. Domnul
Turcanu a subliniat ca, indiferent de schimbarile de conducere, institutia trebuie
consolidata, avand in vedere rolul sdu strategic atat pe plan intern, cat si regional.

Un punct distinct a vizat Radio Moldova Tineret, apreciat ca un exemplu de performanta
incontestabild. Postul a fost evidentiat nu doar pentru audienta sa, ci si pentru rolul
formativ, pregatind angajati de talie inaita.

Domnul Turcanu a amintit intainirile importante avute la Tokyo cu reprezentantii Agentiei
Japoneze de Cooperare Internationala (JICA), care au rezultat in alocarea unei finantari de
21 milioane lei pentru Moldova 2. In acest context, s-a subliniat c3 pregatirea editoriala si
logistica trebuie sa inceapa imediat, iar doamna Ludmila Vasilache a ridicat problema
spatiilor si resurselor necesare pentru primirea noilor angajati. Domnul Zapsa a confirmat
ca obiectivul este ca Moldova 2 s devini functional si sa se dezvolte activ, ceea ce
presupune fonduri suplimentare fata de cele adjudecate de stat.

Discutiile s-au orientat apoi catre securitatea si rezilienta energetici, unde domnul Cornel
Ciobanu a intrebat ce fonduri sunt prevazute pentru aceast3 prioritate. Doamna Galina
Bldnaru a precizat cd suma este de aproximativ doua milioane lei Domnul Ciobanu a atras
atentia ¢, odata cu retehnologizarea studiourilor radio, este esential sa existe garantii de
siguranta energetica pentru a evita surprize neplacute.



in final, s-a convenit avizarea proiectului Caietul de Sarcini pentru anul 2026, iar pana la
semnarea procesului-verbal membrii Comitetului managerial sa prezinte opiniile acestora
pentru completarea proiectului documentului.

Domnul Zapsa a multumit participantilor, subliniind ca documentul narativ si bugetar
urmeaza sa fie transmis Consiliului de Supraveghere conform termenului stabilit, cu
eventualele corectii de redactare comunicate in timp util.
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